\Sﬂar

A

l
\

Ayuntamiento
de Elda

\\o&g

LINEAS DE TRABAJO PARA LA
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO

ELDA 2030

2020-2030



INDICE

FILOSOFIA

ESTRUCTURA

PATRONES

SISTEMA DE PARTICIPACION

COMUNICACION

10
12

Plan Estratégico Elda 2030



Ayuntamiento
deElda

FILOSOFIA

Las circunstancias sufridas en el dltimo afo, han puesto de manifiesto que la
sociedad y las ciudades necesitan ser resilientes y con capacidad para
adaptarse a cualquier entorno por inesperado que sea.

El Ayuntamiento de Elda pone en marcha este proceso de planificacion
estratégica con el fin de construir una ciudad con identidad, inteligente, social,
integradora, innovadoraq, sostenible y resiliente a los cambios.

Este plan se va a disefiar en base a cinco patrones. La nomenclatura de Patron
surge para ensalzar la importancia de la industria del calzado, de la que la
ciudad de Elda es un referente nacional e internacional, donde el Patrén es la
base sobre la que se sustenta el producto final”.

La filosofia de estos cinco patrones persigue el cumplimiento de los objetivos de
la Agenda 2030, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Green Deal. Con un
marcado espiritu europeista, estos patrones buscardn dar respuesta a los retos
econbmicos, sociales y medioambientales a los que Elda se enfrenta en los
préximos diez anos.

El plan parte del andlisis de la situacion actual de la ciudad, basado en datos
cuantitativos y cualitativos, que recoge las principales amenazas a las que se
enfrenta el municipio y las oportunidades que se le presentan.

Contard con mesas de trabajo donde se debatird la estrategia del municipio, en
funcidon de los distintos patrones y donde se indicardn las acciones, que se
deberdn llevar a cabo para su consecucion y se establecerdn los indicadores
que velardn por su cumplimiento.

Todo el proceso de elaboracion y aprobacion del Plan serd abierto y participativo.
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Estas lineas de trabajo indican la metodologia que se va a seguir para la
elaboracion y aprobacion del plan y se estructuran en los siguientes apartados.

Filosofia.

N -

Estructura.

w

Patrones.
Sistema de participacion.

Comunicacion.

o o A

Cronograma.

N

Anexo I.- Andlisis estadistico como punto de partida.

Una ciudad digital, con un modelo de desarrollo urbano sostenible e integrador,
con unos ciudadanos involucrados en el desarrollo de su ciudad, y con una
industria fuerte, innovadora y con un reducido impacto medioambiental, son los
objetivos que Elda quiere conseguir.

Para conseguir estos objetivos, Elda debe acometer distintas acciones tanto a
corto, como medio y largo plazo y el consenso y la participacion de todas y de
todos, logrard que estos objetivos se cumplan en 2030.
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ESTRUCTURA

ELDA 2030:
e Misién
e Contexto
e Andlisis DAFO
e Mapa de Patrones
e Patrones
e Sistema de Gestidn y Seguimiento

e Comunicaciéon
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PATRONES

Cinco patrones tejerdn el modelo para lograr una ciudad compacta e
integradora que facilite la proximidad, reduzca el impacto ambiental, introduzca
la nuevas tecnologias en la gestidon del municipio para garantizar la eficiencia.

Estos cinco patrones son los siguientes:

PATRON 1 | Elda con Identidad, Cultura y Proyeccion
PATRON 2 | Elda emprendedora, innovadora e industrial

PATRON 3 | Elda accesible, inclusiva y diversa
PATRON 4 | Elda verde, sostenible y eficiente
PATRON 5 | Elda con gobernanza transparente y resiliente

PATRON 1.- Elda con identidad, cultura y proyeccién.

Identidad y cultura son dos factores que se complementan y se interconectan, de
tal forma que contribuyen a adoptar valores de los ODS, tales como la alianzag, el
respeto a la diversidad o la igualdad. La identidad se construye a partir del
entorno y del ecosistemaq, y es lo que somos individualmente y como sociedad. La
cultura, debemos de entenderla como un ecosistemma formado por distintos
factores, como los valores, las tradiciones, la educacion y el patrimonio natural,
material e inmaterial. Es por tanto que la cultura es ese ecosistema que nos dota
de identidad local.
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En este sentido, Elda es un municipio con una identidad local propia forjada a lo
largo de los siglos. Su ecosistema cultural, compuesto por tradiciones tan
arraigadas como los Moros y Cristianos, con mas de 75 afos de antigiedad, las
Fallas, las Fiestas Mayores en honor a los Santos Patronos constituyen un
patrimonio histérico, que engloba riquezas arqueoldgicas, como el yacimiento
del Monastil, construcciones del medievo, como el Castillo de Elda, simbolo de la
ciudad, o edificios con un valor simbdlico en el devenir de la ciudad.

Es por ello que uno de los retos a los que se enfrenta es la de poner en valor toda
esta riqueza patrimonial material e inmaterial, empoderar la identidad local
como factor diferenciador y fomentar su proyeccion exterior.

PATRON 2.- Elda emprendedora, innovadora e industrial

Una economia fuerte y resiliente impulsa ciudades econdmicamente sostenibles
y generadoras de empleo decente, tal y como persigue el objetivo de desarrollo
sostenible 8.

Esta fortaleza econdmica se consigue a través del fomento del emprendimiento,
la aplicacion de la innovacién y la tecnologia, la diversificacidon econdémica y el

apoyo a la industria y al comercio tradicional.

Elda con una fuerte tradicidon industrial, ligada al sector del calzado, tiene un
tejido empresarial amplio, distribuido entre los tres poligonos industriales que

tiene el municipio.

Un conglomerado industrial que en los Gltimos afios ha ido viendo cémo se han
ido incorporando, empresas del sector de la energia o enfocadas en nuevas
tecnologias. Empresas que han diversificado el paisaje industrial de Eldag,
ofreciendo nuevas oportunidades laborales.

Es por ello, que se debe trabajar en fomentar la innovacién no sélo se aplica en
las nuevas tecnologias, sino también en los procesos y productos a fin de
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conseguir unas empresas sostenibles y resilientes, generadoras de empleo
estable y duradero.

Ademads, el emprendimiento y la digitalizacién de los negocios locales son los
factores determinantes para garantizar un crecimiento econémico duradero del

municipio.

PATRON 3.- Elda accesible, inclusiva y diversa

El disefio de una ciudad puede obstaculizar la interaccidon social, también puede
segregar a las personas que padecen de algln tipo de discapacidad, con su
consiguiente impacto fisico, econémico o social, puede limitar su acceso a una
vivienda digna, a una educacion y salud adecuada, su insercidén en el mercado
laboral e incluso su participacidn en la vida civica.

Por ello, tal y como indica los ODS, un objetivo importante es lograr que las
ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles. Por ello, es importante trabajar en todos los dmbitos, no sélo en
cuanto al entorno o el espacio fisico, sino también en cuanto a la comunicacién,
la informacién, la tecnologia o los servicios, para disefiar un modelo de ciudad
que promueva un entorno inclusivo, accesible y diverso, que mejore la calidad de
vida de todos los ciudadanos.

PATRON 4.- Elda verde, sostenible y eficiente

La agenda 2030, y los ODS ponen de manifiesto la necesidad de garantizar un
desarrollo territorial basado en comunidades sostenibles, que luchen contra el
cambio climatico y que reduzcan las emisiones de CO2.

Mejorar en eficiencia energética, promover nuevas formas de energia, fomentar
la economia circular, humanizar la ciudad y poner en valor los espacios e
infraestructuras verdes del municipio, son algunas de las acciones que
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contribuirdn a conseguir estos objetivos de desarrollo sostenible y cumplir con la
Agenda 2030.

En este sentido, se promoverd una ciudad que trabajard en un desarrollo urbano
sostenible, con especial interés en la recuperacion de los espacios verdes. Todo
ello bajo la premisa de una gestiéon eficiente de los recursos naturales y con el
compromiso de contribuir a la descarbonizacion de la economia y de la industria.

PATRON 5 .- Elda con gobernanza transparente y resiliente

El término de gobernanza, se acuid a principio de los afos 90, y tenia como fin,
definir un modo de gobernar basado en la eficacia, la calidad y la participacion
de la sociedad civil para conseguir el desarrollo econdémico, social e institucional
duradero y sostenible en el tiempo.

Este tipo de gobernanza abierta, socialmente responsable, participativa vy
transparente genera instituciones soélidas vy resilientes, bdsicas para el
empoderamiento del territorio.

Esta solidez se debe basar en instituciones eficaces y transparentes, capaces de
garantizar la adopcidn, en todos los niveles, de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que respondan a las necesidades del municipio,
tal y como nos indica el objetivo 16 de desarrollo sostenible.

Una gobernanza transparente y resiliente garantizard el desarrollo econédmico y
la cohesién social del Elda.
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SISTEMA DE PARTICIPACION

El plan debe ser un documento abierto y participativo que cuente con el
consenso de toda la sociedad. Por ello se ha trabajado en disefar un sistema de
participacion en el que cualquier persona que quiera formar parte de la
elaboracion de esta planificacién estratégica pueda colaborar.

Se van a habilitar tres vias para poder formar parte de la Estrategia Elda 2030.

1. Webinars
2. Web
3. Correo electronico

Webinars

Cada patrdon requiere de un andlisis en profundidad, donde se debatan los
principales retos y oportunidades a los que se enfrenta en la proxima década, se
establezcan los principales objetivos que se deben acometer y los indicadores
que se deberdn cumplir.

Para ello, se van a desarrollar cinco mesas de trabajo en formato abierto, a
través de un webinar, donde expertos, en cada uno de los patrones, debatirdn
sobre estos puntos indicados anteriormente. Estas mesas de trabajo estardn
dirigidas por la figura del Coordinador, una persona de Elda, relevante en su
profesidn y experta en el patrén en el que estard al frente.

Estos webinars, se realizardn a través de una plataforma online abierta a la
participaciéon de cualquier ciudadana o ciudadano de Elda. Desde esta
plataforma se podrd seguir el debate, participar a través de encuestas o dejando
su opinidén en el foro habilitado para ello.
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Web

Se creard la web, con el dominio www. elda2030.es, donde se ird publicando todo
el contenido y todos los avances del plan. Ademds se elaborard una newsletter
que permitird estar actualizado con las novedades en cuanto a la elaboracion
del plan. A través se podra suscribir a la newsletter.

Ademds, en la web se creard un apartado especifico dedicado a la participacion.

Correo electrénico

Se habilitard la direccién electrénica: oficinatecni |[da2030 para que
cualquier ciudadano, agente o interesado pueda remitir sus aportaciones
durante la elaboracidn del plan.

Ademads, de estos medios de participaciéon, una vez se celebren los webinars, se
consensuen las conclusiones y se elabore el documento definitivo, éste estard
sujeto a exposicion pudblica durante 15 dias para que se puedan realizar las

observaciones oportunas.
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COMUNICACION

Cualquier proceso de planificacidon estratégica requiere de la puesta en marcha
de distintos canales de comunicacién, asi como de una imagen gréfica que lo
identifique y le dé visibilidad.

Imagen grafica

Se estd trabajando en una imagen grafica para este Plan Estratégico que recoja
los valores que se pretende impulsar con este proceso de planificacién. Serd una
imagen que ponga en valor la industria del calzado como sefia de identidad de
Elda y destaque la vision de futuro a través de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Esta imagen ird acompafada de su correspondiente manual de uso institucional
y deberd aplicarse en cualquier accidon que se ponga en marcha y que ayude a
la consecucion de los objetivos de EIda2030.

WEB: WWW. ELDA2030.ES

Como se ha comentado anteriormente, se estd trabajando en el disefio de la
web, con el dominio www.elda2030.es. Serd una web dindmica, que durante la
fase de elaboracion del plan recogerd todos los documentos y noticias que se
vayan generando, serd un canal de comunicacién vy participacion, directa y
abierta.

Una vez que este proceso termine, la web se convertird en el termdmetro que
medird los hitos y los logros que se vayan consiguiendo a través del
cumplimiento y la puesta en marcha del Plan Estratégico.
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